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ADAGIO
EN 1 SLIDE

PRISE A BAIL
FRANCHISE

WL il Y MANAGEMENT
MAILLAGE COMPLET — Ty F 2
122 APARTHOTELS Py - | e
| DEVELOPPEMENT DYNAMIQUE

13 800 APPARTEMENTS
13 PAYS VOLONTE DE DOUBLER LE
PORTEFEUILLE D’ICI 2025

EXPERTISE DE 2 LEADERS MONDIAUX f

50/50 : ACCOR + PIERRE & VACANCES - CP
-> DES GARANTIES SOLIDES

7, CONCEPT « LE CERCLE »

RENOVATIONS DE NOS PARTIES COMMUNES

MARQUE ENTREPRENANTE

UNE NOUVELLE GENERATION D’APPARTEMENTS
INNOVATION COLIVING

’ BUSINESS MODEL TRES PROFITABLE

UN INVESTISSEMENT MALIN

O adagio :



HISTOIRE &
CROISSANCE
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Adagio depuis 2007 i e - ADAGIO EDINBURGH ROYAL MILE

.................................................................................. e : = - 4 Ouverture, novembre 2016
QO adagio T e




DEVELOPPEMENT DU RESEAU p

Nombre d’apparthotels DU
PP 22@

[ .

i Master-franchises I Adagio féte :
| avec Accor en Russie, I ses 10 ans I
I Moyen-Orient et ~

[ Amérique latine I
Annee record

[ T I —
2018 '
— e e el . | denouvelles
I Adagio reprendla | ! ouvertures |
N ! gestion des I - - T ===
S | | Nouvelles I résidences Hipark !
I 18res ouvertures | ; Master-franchises || pesign Suites
I en Belgique, | j avecAccoren === == == ==
I Allemagne et ! i Europe de I'Est et |
fa [ T | | . | 2011 Af . b' |
: Autriche [ rnque su
———————— | 1¥¢ouverture | L _ ______I /=7~ — == I sharienne

Création de la

1
|
1 Création : [ I marqug : e
d’Adagio |, ~ " "7 t
—— a_gl_o_ — : Adagio access |
I (ex Citéa) !
[
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LE RESEAU ADAGIO’

122 APARTHOTELS _
Zoom sur Paris
et sa région

1 3 PAYS . Saint-Denis Pleyel K .

- 3
*Décembre 2021 Carriéres-sous-Poissy Roissy - Charles de Gaulle Airport
S @ clichy

“y’ La Déf Gare St-Lazare " La Villette
a berense @ X
. Puteaux . . Buttes Chaumont

Haussmann Champs-Elysées . Montmartre i
BISNE LAND
Marne-la-Vallée .%

13 900 APPARTEMENTS

Asniéri
Colombes  ~371°Tes

Gare du Nord

, Gare de |'Est
Opéra

Suresnes Bastille
. . Philippe Auguste .%
. . Serris
Tour Eiffel Gare de Lyon Vincennes

@ Reuily

Boulogne Paris XV* = .
= Nation
Gare Montparnasse —=

Gare d'Austerlitz Bercy Village .%

Nogent=sur=marne

Porte de Versailles

Vanves° .. Malakoff

Montrouge

Porte de Charenton
Quai d'lwy.

S5

Orly Airport

Clamart Maisons Alfort

Palaiseau Saclay
? Massy

@ Adagic access équivalent a 3 étoiles™
i Adagio équivalent 3 4 &toilest™®

i : Adagio access Prochaine ouverture

i : Adagio Prochaine ocuverture

& MNombre d'aparthotels dans 1z ville

Clasgow
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+19 OUVERTURES EN 2021 / 2022

ROYAUME UNI

London Stratford

London Sutton Point EAU

FRANCE The Palm

Paris Suresnes Jumeirah Triangle

Lyon Confluence SUISSE

Saint-Nazaire Zurich

ALLEMAGNE

Stuttgart Airport

Freiburg

ROYAUME UNI

Glasgow Custom House MALTE

BELGIQUE Battery Street

Gent Centrum UKRAINE >
Dampoort Kiev Prospect Victory ITALIE & MALTE e
ITALIE RUSSIE

Rome Colombo Sochi Le Rond

ALLEMAGNE pagaumis
Hamburg Miihlendamm QATAR

Kiel City Doha C-ring Road

+2 700 appartements

QO adagio :




EXEMPLES D’'OUVERTURES A VENIR — 2022

ADAGIO ACCESS ADAGIO GLASGOW ADAGIO ACCESS ADAGIO SOCHI
KIEL CITY CUSTOM HOUSE HAMBURG LE ROND
MUHLENDAMM
90 appartements 162 appartements 148 appartements 457 appartements



EXEMPLES D’'OUVERTURES A VENIR — 2023

ADAGIO LONDRES ADAGIO ANTWERP ADAGIO TOULOUSE ADAGIO BOULOGNE-
WHITECHAPEL BELGIUM LA GRAVE BILLANCOURT
147 appartements 70 appartements 114 appartements 101 appartements

Et bien d’autres encore...!



Description
du produit

O adagio




STUDIO 2 PERSONNES .
adagio
ADAGIO APARTHOTEL®
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APPARTEMENT 4 PERSONNES .
adagio
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NOUVEL APPARTEMENT ADAGIO — SMART HOUSE
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RENOVATIONS ADAGIO — PORTE DE VERSAILLES (2020)
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STUDIO 2 PERSONNES adaogio
ADAGIO APARTHOTEL ACCESS ® adagic

Surface utile




STUDIO 4 PERSONNES adaogio
ADAGIO APARTHOTEL ACCESS ® adagic

Surface utile

4,15




NOUVEAU CONCEPT ADAGIO ACCESS — LIVING HUB




NOUVEAU CONCEPT ADAGIO ACCESS - LIVING HUB













RENOVATIONS ADAGIO ACCESS — QUAI D’IVRY

APARTHOTEL

Skoy, live, enjoy



PROJET DE RENOVATION ADAGIO ACCESS — PT. DE CHARENTON

adagio

APARTHOTEL

Skay, lLve, enjoy



LE COLIVING BY ADAGIO, POUR PARTAGER ET VIVRE
ENSEMBLE

Présenté a I'Adagio Paris Bercy, et disponible a la réservation mars 2022

Plus qu'un mode d'hébergement, une expérience qui invite au partage.

Nouveau concept d'appartements en colocation, avec leur grande piéce commune, pour la
convivialité/commodité, et leurs chambres avec salles de bain privatives, pour l'intimité de chacun.
Avec le Coliving by Adagio, l'intimité s'allie désormais a la convivialité, mélangeant les styles et les
influences, I'hybridité résonne avec la modularité, le confort avec le design, la flexibilité avec I'art du
service.

Congu pour:

- FAMILLES ET TRIBUS
- GROUPES D’AMIS
- COLLEGUES DE TRAVAIL

o adaglo https://www.adagio-city.com/fr/coliving-adagio-paris.shtml 2



NOUVELLE TYPOLOGIE — COLIVING
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NOUVELLE TYPOLOGIE — COLIVING




NOUVELLE TYPOLOGIE — COLIVING
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NOUVELLE TYPOLOGIE — COLIVING




NOUVELLE TYPOLOGIE — COLIVING




NOS ESPACES COMMUNS REDEFINIS :
"LE CERCLE "

Inauguré en décembre 2017 a Adagio Paris Bercy, aujourd'hui plus de 60% de nos
établissements |'ont déployé. D'ici 2023, il sera mis en ceuvre dans l'ensemble du réseau.

Le concept redéfinit les espaces de l'appart-hétel en fonction des besoins et de ['utilisation des
clients, apportant une touche de modernité et de flexibilité en étant disponibles a différents moments

de la journée.
L'empathie, la gentillesse et la générosité sont des valeurs incarnées par « Le Cercle ».

Chacun d'eux offre une expérience différente..

Il repose sur trois piliers :

- EXPERIENCES PARTAGEES
- ESPACES FLEXIBLES
- EVENEMENTS

QO adagio .
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LE CERCLE — BIBLIOTHEQUE D’OBJETS

3

ADAGIO PARIS TOUR EIFFEL

Rénovation, mars 2019




LE CERCLE — BOUTIQUE
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ADAGIO ACCESS LE HAVRE LES DOCKS
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LE CERCLE — DIVERTISSEMENT/LOISIRS

ADAGIO LILLE CENTRE GRAND PLACE

o 3 . e, v Ouverture, septembre 2019 y
- (A "a” 2 YL >
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APARTHOTEL

Stay, live, enjoy a B






ADAGIO LONDRES STRATFORD

idagio

PARTHOTEL

o = S Ouverture, avril 2021

Loy, live, enjoy



Ouverture, janvier 2020
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PROFIL DE NOTRE CLIENTELE

ORIGINE OBJET DU SEJOUR

DOMESTIQUE
50%

LOISIRS
45%

55% CORPORATE

1¢" ROYAUME-UNI

2¢me ALLEMAGNE
3eme ESPAGNE | 50%
4éme INDE INTERNATIONAL

MOYENNE: 4,5 NUITS

DUREE DE SEJOUR

1-3NUITS |
32%

19%
28+ NUITS

4-27 NUITS
49%



UN BUSINESS MODEL PROFITABLE

GOP > 60%* ROI ELEVE

V' TO élevé RENTABILITE RETOUR SUR v’ Optimisation des espaces
Y PM optimisé OPERATIONNELLE 4 INVESTISSEMENT (o . Bon

v’ Faibles co(ts opérationnels v' Zones BoH limitées
v" Co(its de construction réduits

(-10% / 4* hotel)

*Non contractuel
Source: Echantillon Adagio



UN BUSINESS MODEL PROFITABLE

« Quand un séjour en hotel classique dure 1 a 3 nuits celui en aparthotel dure 1 a 90 nuits »
Jusqu’a 85%

* W * .
] d'occupation
HOTEL_ H APARTHOTEL %
moyenne
100% p— 100%
32% (1-3 nuit
50% 50% 49% (4-27 nuits)
25% 25%
19% (>28 nuit
o R . B soneesnun

JFMAMJJASOND JFMAMJJASOND

En hotellerie classique, | Le long-séjour permet une plus
I’activité est concentrée sur | grande homogénéité de
quelques périodes clés | I'activité

*Non contractuel
Source: Echantillon Adagio



UN BUSINESS MODEL PROFITABLE

Aparthotel vs. Hotel — Comparaison de P&Ls !

ok
FH  4* HOTEL @ 4* APARTHOTEL
TO 80% 88%
PM £145 £135
REVPAR £116 £119
CAHBGT % 72% 93%
CATOTAL £9.5 MILLION £7.8 MILLION
GOP 49% - £4.6 MILLION 63% - £4.9 MILLION
NOI 40% - £3.8 MILLION 53% - £4.2 MILLION
EBITDAR / M? £442 £488

1 WATG Report 2018



DES CANAUX DE DISTRIBUTION ACCOR

DES CANAUX DE VENTE DEDIES A 'EXTENDED STAY

CALL CENTERS, INFLUENCED HOTEL
DIRECT (HOTEL & CLUSTER SERVICES)

41% VENTES DIRECTES
ACCOR WEB

WEBSITES, SITES
MOBILE & APP

82%

DU CA 180/9
HEBERGEMENT PMS HOTEL
ADAGIO PROVIENT
DU CENTRAL
RESERVATION

SYSTEM ACCOR

WEB PARTENAIRES
0
(OTAs) 41% ventes

INDIRECTES

FOCUS WEB

(ACCOR WEB + WEB PARTENAIRES)

764K nuirees
€93M canser

Chiffres 2019




Notoriété
de marque
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NOTORIETE & PERFORMANCE

Des clients satisfaits de notre service

8 9 ) 2 A)l clients satisfaits et tres satisfaits
8 8, 7 /01 de nos clients sont préts a recommander Adagio

Plusieurs aparthotels Adagio avec un score
supérieur a 8,5/10 sur Booking.com?:

ADAGIO LONDRES STRATFORD
ADAGIO LILLE CENTRE GRAND PLACE
ADAGIO PARIS MONTMARTRE
ADAGIO SURESNES LONGCHAMP

TrustYou post stay survey - Year 2021 ADAGIO PARIS CENTRE TOUR EIFFEL
...& beaucoup plus ! %jan. 2022

O adagio v =

Rénovation, mars 2019

-



Critéeres de
développement

ADAGIO MUNICH CITY

- Rénovation, novembre 2019
o =

!



LOCALISATION

Emplacement de Emplacement Proche
premier choix secondaire banlieue
. Q Q Q @)
0an Villes )
g g g clés adagio adagio
ooo
;FT N T* adaogio adaogio 2ha “
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 3 éléments clés de
localisation :
X fl adagio En centre-ville
r— E:: Grandes
| =[i[ss]  metropoles o o Une excellente
J|=|i|iii]Q régionales . . accessibilité
ol'lalln adagio adagio
A proximité de bassins
................................................................................................................................................................................................................................................ d entrepnses
nn
— oo
=ollon Villes
oo|loo secondaires 0
0 On adagio

O adagio




REGIONS CIBLES

DACH

Hambourg, Munich, Berlin,
Dusseldorf, Francfort, Leipzig,
Geneve, Zurich, Bale, Berne,
Lausanne, Vienne, Hanovre,
Stuttgart, Mannheim, Nuremberg,
Heidelberg, Cologne, Essen
Wiesbaden, Dortmund, Kiel,
Lucerne, Fribourg...

ROYAUME-UNI & IRLANDE
Cambridge, Edimbourg, Londres,
Dublin, Manchester, Oxford,
Belfast, Birmingham, Brighton,
Bristol, Cardiff, Cork, Glasgow,
Leeds, Liverpool, Newcastle,
Portsmouth, Southampton...

ITALIE

Rome, Milan, Turin, Venise,
Trieste, Naples, Bologne, Padoue,
Parme, Bari, Palerme, Bergame,

Livourne, Mestre, Génes, Vérone...

BENELUX

Bruxelles, Amsterdam, Eindhoven,
La Haye, Rotterdam, Luxembourg,
Anvers, Bruges, Gand, Liege,
Ostende, Leyde...

IBERIE

Madrid, Barcelone, Malaga,
Lisbonne, Porto, Séville, Valence,
Bilbao, Palma, Saragosse, La
Corogne, Alicante, Cadix, Murcie,
Saint-Sébastien...

FRANCE

Paris & IdF, Lyon, Strasbourg, Metz,
Aix-en-Provence, Lille, Bordeaux,
Annecy, Montpellier, Nice, Rennes,
Ajaccio, Brest, La Rochelle, Reims,
Dunkerque, Le Mans, Toulouse,
Sophia Antipolis, Genevois francgais,
Clermont-Ferrand, Colmar, Monaco,
Amiens, Angers...



ALTERNATIVES DE DEVELOPPEMENT

3 MODES DE DEVELOPPEMENT

MANAGEMENT

=

FRANCHISE

o

Prise a bail Adagio ou PVCP
Bail en bloc avec investisseur

Bail avec investisseurs individuels (vente a la découpe)

DE NOMBREUX ACTIFS ADAPTABLES AU MODELE ADAGIO

Nouveau batiment
Reprise d’aparthotels existants

Conversion de batiment
(bureaux, hotels, logements,
etc...)

° Combo avec d’autres marques
Accor

° Intégration dans des concepts a
usage mixte

Oadag|o ...............................................................................................................................................................



CONSTRUCTIONS

Nombre de clés
80-120 appartements

Superficie totale/100 appts
3200m2 SDP

Typologie
70% (Studio 2p)
30% (Studio 4p)

Partie privative

19m2 (Studio 2p)
26m?2 (Studio 4p)

Parties communes
290m?2/100 appts

Réception, salle de petit déjeurner, blanchisserie,
bagagerie + fonctionalités Le Cercle

O adagio

Nombre de clés
80-120 appartements

Superficie totale/100 appts
4 400m2 SDP

Typologie
70% (Studios 2p)
30% (Appartement — 1 Chambre)

Partie privative
25m2 (Studio 2p)
33m?2 (Appartement — 1 Chambre)

Parties communes
350m?2/100 appts

Réception, salle de petit déjeurner, blanchisserie,
bagagerie, fitness + fonctionalités Le Cercle



EQUIPE DE DEVELOPPEMENT
adagio

APARTHOTEL

Thomas Lamson
Directeur Développement & Programmes,
Asset Management

+33 (0)6 19 91 15 01

thomas.lamson@adagio-city.com

Alexandra Van Pelt
UK, Irlande et Europe du Nord
+44 (0)7825 316256

alexandra.vanpelt@accor.com

Maxime Dubois

Europe du Sud, Suisse allemande et
italienne, Master Franchise

+33 (0)6 67 44 45 90

maxime.dubois@adagio-city.com

Laetitia Beninca
France, Benelux et Suisse romande
+33 (0)6 72 75 87 20

laetitia.beninca@adagio-city.com

Margaux Tesse
Franchise France, Benelux et Suisse
8 romande

N +33(0)637 06 79 88

margaux.tesse@adagio-city.com



mailto:maxime.dubois@adagio-city.com
mailto:margaux.tesse@adagio-city.com
mailto:laetitia.beninca@adagio-city.com
mailto:alexandra.vanpelt@accor.com
mailto:alexandra.vanpelt@accor.com
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